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Sefiores
Superintendencia de
Valores y Seguros
Presente

REF.: ACTA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTA

Muy sefiores nuestros:

De acuerdo con lo dispuesto en la Norma de Caracter General N° 30 de esa
Superintendencia, adjuntamos a la presente copia del Acta N° 25 correspondiente a la Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada el dia 29 de Abril de 2014.

Sin otro particular, saludamos atentamente a Ustedes,

! Luis Grez Jordan
Director
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Inc.: Lo citado

c.c.:  Bolsa de Comercio de Santiago
Bolsa Electrénica de Chile
Bolsa de Valores de Valparaiso
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NAVARINO S.A.

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ACTA N°25

En Santiago, a 29 de abril de 2014, siendo las 17:30 horas en Hendaya N° 60 piso 15, se dio
comienzo a la Junta Ordinaria de Accionistas de Navarino S.A., la que fue convocada para esta
fecha por el Directorio en sesién del 25 de marzo de 2014 en la que se facultd al Presidente del
Directorio y Gerente General de la Sociedad para efectuar los tramites necesarios para su debida
constitucidon. Esta Junta Ordinaria conté con la asistencia de las siguientes personas que
comparecian, por si y/o por poder, con el niimero de acciones que en cada caso se indica: Uno.-
JUAN ANTONIO ALVAREZ AVENDANO en representacién de los siguientes accionistas:
Quemchi S.A., por 124.016.011 acciones; don Patricio Garcia Dominguez, por 3.901 acciones;
dofia Maria Teresa Rodriguez Magarifios Rodriguez, por 20.063 acciones; dofia Felisa Rodriguez
Magarifios Rodriguez, por 20.063 acciones; don José Rodriguez Magarifios Rodriguez, por
20.063 acciones; Inversiones Santa Clara S.A., por 133.911 acciones; Inversiones Lago Gris
S.A., por 133.911 acciones; Inversiones Glogar S.A., por 133.911 acciones; Inversiones Ausejo
S.A., por 133911 acciones; Inversiones Rio Gris S.A., por 228.032 acciones; Inversiones
Montemarcelo S.A., por 637.569 acciones; Inversiones Isabel de Castilla S.A., por 166.240
acciones; Inversiones San Benito S.A., por 665.430 acciones; Inversiones Alonso de Ercilla S.A.,
por 4.106.628 acciones; Asesorias y Servicios Financieros Galicia Ltda., por 42.515 acciones;
Cia. de Inversiones La Espafiola S.A., por 2.375.800 acciones; don Patricio F. Garcia Harmsen,
por 34.805 acciones; Inversiones Hispania S.A., por 1.853.967 acciones; Inversiones Cristobal
Colén S.A., por 1.361.809 acciones; Compaifiia Inmobiliaria La Hispano Chilena S.A., por
1.045.114 acciones; Inversiones Beda S.A., por 578.882 acciones; Dofia Loreto S.A., por 11.209
acciones; dofia Maria Luisa Vial de Claro, por 12.492 acciones.- Dos.- LUIS GREZ JORDAN,
en representacion de: Rentas e Inversiones San Antonio Ltda., por 12.506 acciones.- Tres.-
HERNAN SILVA LEIVA, por si 24 acciones y, en representacion de: Inversiones San Luis
Ltda., por 2.221 acciones.- Cuatro.- MARTIN MOYA RUZ, en representacién de: Productos
Agricolas Pucaldn S.A., por 675.455 acciones.- Cinco.- FERNANDO NOVOA VERA, ¢n
representacién de, Inmobiliaria Villarrica Ltda., por 57.264 acciones-. Seis.- MARIA ISABEL
WONG ESTEFANIA, en representacién de: Ganadera San Carlos, por 6.934 acciones. Total de
acciones presentes y representadas, 138.490.641 acciones

MESA. Actué de Presidente en esta Junta Ordinaria el titular, don Juan Antonio Alvarez
Avendafio; y actud como Secretario el Director sefior Luis Grez Jord4n.

VOTACION. El sefior Secretario manifestd que antes de entrar al examen y votacién de cada
materia, en virtud de lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley 18.046 y la Norma de Caricter
General N° 273, se debe someter a la decision de los sefiores accionistas la posibilidad de omitir
la votacién individual de una o mas materias y proceder respecto de ellas por aclamacion. Para
omitir la votacion respecto de cualquiera materia, se requiere la unanimidad de los accionistas
presentes.

Acto seguido, el sefior Secretario propuso que todas las materias sometidas a la decision de los
sefiores accionistas fueran resueltas por aclamacién; o bien, respecto de aquellas materias en que
alguno de los accionistas pregentes manifestare su rechazo o abstencién, propuso proceder por
votacién a mano alzada y dej constanc1a de los votos que se abstengan o rechacen la materia
sujeta a escrutinio, en caso qu lla sea aprobada; o dejar cons@anma de los votos a favor, en caso

que la materia sea rechazada.
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No habiendo objeciones, la propuesta del sefor Secretario fue aprobada por la Junta, por
unanimidad.

Hizo presente que, en cumplimiento de las formalidades legales, se ¢it6 a los sefiores accionistas
mediante avisos publicados en el peridédico "Diario Financiero" de Santiago, en sus ediciones de
los dias 14, 22 y 28 de abril en curso, cuya lectura se omitié por acordarlo la Junta, por
unanimidad.

Agregd el sefior Secretario que se procedid a citar a los sefiores accionistas por correo con la
anticipacion prevista en el inciso segundo del articulo 59 de la Ley de Sociedades Anénimas,
sefialando en esa citacion las materias objeto de la convocatoria y la forma de obtener copia de
los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales deberan pronunciarse en esta
Junta, los que, ademads, se pusieron a disposicién de los sefiores accionistas en el sitio web de la
Compafila www.navarinosa.cl. Se les informd, asimismo, en cumplimiento a los Oficios
Circulares N° 718, de 10 de febrero de 2012, y N° 764, de 21 de diciembre de 2012, ambos de la
Superintendencia de Valores y Seguros, que entre tales documentos se encontraba disponible la
informacién sobre las empresas de auditoria externa a proponerse a esta Junta Ordinaria y sus
respectivos fundamentos. Ademds, una copia de la Memoria y del Balance General con sus notas
respectivas, incluyendo el dictamen de la Empresa de Auditoria Extema, fueron puestos a
disposicidén de los sefiores accionistas y del publico en general en el sitio en Internet de la
Compaiiia como lo establecen los articulos 54 y 76 de la Ley sobre Sociedades Andénimas. Estos
mismos documentos, conjuntamente con las actas y libros de la Sociedad, han estado a
disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Administracién, durante los 15 dias anteriores
a la fecha de esta Junta, dando cumplimiento con ello a lo establecido en el articulo 54 de dicha
Ley.

En relacién con la Superintendencia de Valores y Seguros, se informé a este Organismo de la
citacién a Junta con fecha 25 de marzo de 2014. Dejo constancia que la citada Superintendencia
no se ha hecho representar en esta Junta.

Por tultimo, informé que en conformidad con lo sefialado en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046
de Sociedades Anénimas, con fecha 12 de marzo de 2014 el Directorio revisé y aprobéd los
Informes de la Empresa de Auditoria Externa, KPMG Auditores Consultores Limitada, el
Balance y demas Estados Financieros Consolidados de la Sociedad, bajo principios IFRS.

ACCIONISTAS CON DERECHO A PARTICIPAR EN LA JUNTA. El sefior Secretario
informé que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 62 de la Ley de Sociedades Anénimas y
103 de su Reglamento, solamente pueden participar en esta Junta y ejercer sus derechos de voz y
voto, los titulares de acciones inscritos en el Registro de Accionistas a la medianoche del quinto
dia habil anterior a esta fecha, es decir, inscritos a la medianoche del dia 23 de abril de 2014.

QUORUM. El sefior Presidente manifesté que de acuerdo con lo prescrito en el articulo décimo
de los estatutos de la Sociedad, la presente Junta puede constituirse vilidamente con la mayoria
absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto.

Informd, para los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 inciso final del
Reglamento de Sociedades Anénimas, que el nimero total de acciones emitidas por la Compafiia,
¥y que se encuentran integramente suscritas y pagadas a esta fecha, todas de una misma y tnica
serie, asciende a 141.868.925.

Informé que se encuentran presentes o debidamente representadas 138.490.641 acciones, que
representan el 97,62% de las citadas 141.868.925 acciones emitidas con derecho a voto, que
excede al quérum previsto en los Estatutos para que la Junta se pueda constituir vahdamente
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Concluyé que, en consecuencia, han sido cumplidas todas las exigencias previstas por la Ley y
los estatutos para que la Junta pueda reunirse validamente.

HOJA DE ASISTENCIA Y APROBACION DE PODERES. Los accionistas y apoderados
comparecientes firmaron la Hoja de Asistencia prevista en el Reglamento de Sociedades
Andénimas, en la que se indica el nimero de acciones que ¢l firmante posee y el nimero de
acciones que representa y el nombre del representado.

En seguida fueron puestos a disposicién de los asistentes y aprobados sin observaciones, los
poderes sefialados precedentemente, acorddndose dejar constancia que ellos cumplian con los
requisitos establecidos en ¢l Reglamento de Sociedades Andnimas. Se hizo presente que todos los
antecedentes quedarian archivados entre los papeles de la Compafiia relativos a Juntas de
Accionistas.

ACTA DE LA JUNTA ANTERIOR. El sefior Secretario informé que el acta de la ltima Junta
Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2013, fue oportunamente firmada por el
Presidente, el Secretario y los accionistas designados al efecto.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 72 de la Ley de Sociedades Andnimas, esa acta se
entiende aprobada desde el momento en que fue firmada. La Junta tomé nota de ello y acordé
omitir la lectura de dicha acta.

FIRMA DEL ACTA DE LA JUNTA. El sefior Presidente hizo notar que segin lo establecido
en el articulo 72 de la Ley de Sociedades Andnimas, las actas de las Juntas deben ser firmadas
por ¢l Presidente y el Secretario y por tres accionistas elegidos en ella.

Sometida esta materia a la resolucién de la Junta, ésta acordo, por unanimidad, designar para que
firmen el acta, ademéas del Presidente y el Secretario, a don Martin Moya R., representante del
accionista Productos Agricolas Pucaldn S.A.; a dofia Maria Isabel Wong E., representante del
accionista Ganadera San Carlos; a don Fernando Novoa V., representante del accionista
Inmobiliaria Villarrica Limitada; y, a don Heman Silva L., quien actia por si y en representacion
del accionista Inversiones San Luis Limitada; bastando la firma de tres cualesquiera de ellos.

OBJETO DE LA JUNTA. El sefior Presidente manifesté que la presente Junta tenia por objeto
dar cuenta de la situacion de la Sociedad y de los informes de la Empresa de Auditoria Extemna; y
pronunciarse sobre la memoria, el balance y los estados financieros correspondientes al gjercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013. Por otra parte, también
correspondia proceder a fijar la remuneracion del Directorio para el afio 2014; y exposicion de la
politica de dividendos. Asimismo, también correspondia designarse a la Empresa de Auditoria
Externa y acordar el periddico en que se haran las publicaciones de avisos. También correspondia
dar cuenta de los negocios sociales y de las operaciones efectuadas por la Compatfiia con partes
relacionadas y considerarse, ademds, cualquier materia de interés social que sea de la
competencia de la Junta Ordinaria.

SITUACION DE LA SOCIEDAD. El sefior Presidente hizo su exposicién que fue del siguiente
tenor:

La situacién de la Compaiifa aparece reflgjada en la memoria y en los estados financieros de la
Sociedad, preparados con sujecién a lap, instrucciones de |a Superintendencia de Valores y
Seguros, que ya son de conocimiento de as sefiores accionistds, quienes han tenido oportunidad
de imponerse en detalle de su contenido.
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No obstante, estimo del caso complementar las explicaciones e informaciones en ellos
contenidos, con algunas otras observaciones, a fin de que los sefiores accionistas tengan un
cuadro mas completo de lo realizado en el afio y de la situacion actual de la Compaiiia.

Los resultados consolidados de la Sociedad provienen principalmente de las inversiones que su
filial Maritima de Inversiones S.A. (“Marinsa™) tiene en Compafiia Sud Americana de Vapores
S.A. (“CSAV™) y en Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM-SAAM™) y de las inversiones en
Compaiiia Electro Metalurgica S.A. (“Elecmetal”).

Durante el presente ejercicio el resultado de la Sociedad mostrd una utilidad de MUS$ 5.076 que
se compara favorablemente con una pérdida de MUSS$ 11.209 en el afio 2012.

La utilidad de la Sociedad del ejercicio 2013 se origina principalmente por los resultados
positivos de SM-SAAM vy Elecmetal. que se vieron compensados en parte por la pérdida
registrada por CSAV.

En primer término me referiré a la marcha de los negocios de CSAV.

Cia. Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV)

Al 31 de diciembre de 2013 el Resultado de la Controladora ascendid a una pérdida de US$ 169
millones, lo que representa una menor pérdida de US$ 145 millones 6 46,1% respecto al afio
2012. En marzo de 2013 se reconocié una provision por US$ 40 millones por el riesgo de
eventuales pagos que CSAV pueda verse obligada a realizar por la investigacion informada en
hecho esencial del 14 de septiembre de 2012. Durante el segundo trimestre de 2013, CSAV
prepagd la deuda con AFLAC y se dejé sin efecto el seguro de cambio asociado, reconociendo
una utilidad de US$ 54 millones, a la cual se adiciona la devolucién de una parte de los costos
asociados al dejar sin efecto el derivado por US$ 3 millones durante el ultimo trimestre del afio.
Adicionalmente, esa compafiia reconocié un resultado positivo producto de la fusién de dos de
las tres filiales que tiene CSAV en Brasil, el cual ascendié a US$ 60 millones considerando el
reconocimiento del activo por impuesto diferido realizado durante el Gltimo trimestre del afio. El
efecto neto en los resultados de los eventos puntuales antes mencionados, asciende a US$ 77
millones positivo al 31 de diciembre de 2013.

El Resultado de Actividades Continuadas fue una pérdida de US$ 168 millones a diciembre de
2013, lo que representa una menor pérdida de US$ 16 millones u 8,5% respecto al afio anterior.

El Resultado de Actividades Operacionales ascendié a una pérdida de US$ 221 millones a
diciembre de 2013, lo que representa un deterioro US$ 24 millones 6 12,4% respecto al ejercicio
anterior.

Los Ingresos de Actividades Ordinarias ascendieron a US$ 3.206 millones al 31 de diciembre de
2013, lo que representa una disminucién de US$ 226 millones 6 6,6% respecto del afio anterior.

El Costo de Ventas ascendié a US$ 3.210 millones al 31 de diciembre de 2013, lo que representa
una disminucién de US$ 178 millones 6 5,3% respecto al mismo periodo del afio anterior.

El Gasto de Administracion ascendié a USS 233 millones a diciembre de 2013, lo que representa
una disminucién de US$ 18 millones o 7,1%, respectq al mismo periodo del afio anterior.

Durante 2013 no se registran resultados por Actividafles Descontinuadas. A diciembre de 2012
este resultado fue una pérdida de US$ 126 millones.
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En lo que respecta a la situacion del mercado es necesario recordar que la industria naviera en
general enfrenta una situacién adversa de mercado desde fines de 2008, la cual se caracteriza por:

1) Una dificil situacién econémica mundial, que ha mantenido bajo el crecimiento de la demanda
por transporte;

2) Una sobreoferta de espacio como consecuencia de las excesivas drdenes de construccion de
naves realizadas durante los afios previos a la crisis de 2009;

3) Asimismo, siendo el precio del petrdleo el principal componente de costo, éste se ha
mantenido en niveles elevados durante el periodo.

Las compafiias navieras han tomado de manera independiente, producto de su debilitada situacién
financiera y como es de publico conocimiento, una serie de medidas para revertir el escenario que
enfrentan, tales como cierre de servicios, aumento de la flota detenida, implementacion del
“super slow steaming” (navegacién lenta), aumento de las operaciones conjuntas y cambio del
foco estratégico de las empresas lideres de la industria, desde participaciéon de mercado a
recuperacion de rentabilidad. Estos esfuerzos han sido muy significativos en lo que tiene que ver
con la formacion de alianzas operacionales entre las distintas empresas competidoras, por via de
consorcios.

A pesar de todos los esfuerzos de racionalizacién de la industria, las tarifas descontado el costo
de petréleo, contintian por debajo de los niveles histéricos en la mayoria de los traficos y por
debajo del nivel que la industria naviera deberia considerar como un equilibrio sostenible. Esta
situacién no ha permitido a esta industria obtener rentabilidades normales, y por lo tanto, el
proceso de reinversion normal no se esta llevando a cabo, sobre todo en una industria donde la
estructura de activos es anticuada y fuera del marco de un nuevo paradigma tecnolégico en
relacion con el consumo eficiente de combustible. En marzo de 2012, las tarifas de servicios
portacontenedores tuvieron un alza significativa, pero desde el tercer trimestre de 2012 han
mostrado una tendencia negativa. Las tarifas continian bajo el promedio histérico, lo que unido a
elevados precios del combustible, presentan un desafiante escenario para CSAV y la industria. A
partir de noviembre de 2013 las tarifas del indice de Shanghai, aunque siguen mostrando una alta
volatilidad, han marcado una tendencia al alza que, de mantenerse y ampliarse a otros tréaficos,
podria permitir mejoras en los resultados operacionales de la industria naviera en el futuro.

Uno de los aspectos relevantes anunciados por CSAV el 16 de abril de 2014, que vale la pena
destacar es la suscripcidén entre Hapag Lloyd y CSAV de un contrato vinculante denominado
Business Combination Agreement o Contrato de Combinacién de Negocios o BCA, en virtud del
cual CSAV aportard la totalidad de su negocio portacontenedores a Hapag Lloyd y, como
consecuencia, la integracién de ambos negocios. Hapag Lloyd, como entidad combinada, se
ubicard dentro de una de las cuatro principales compafiias navieras del mundo que ofrecen
servicios de linea de portacontenedores, con una flota de aproximadamente 200 naves con una
capacidad de arrastre de alrededor de un millén de TEUs (o contenedores de 20 pies), un
volumen anual transportado de 7,5 millones de TEUs ¢ ingresos combinados por US$12.000
millones. La casa matriz de Hapag Lloyd permanecera en Hamburgo, pero Hapag Lloyd tendrd
una fuerte presencia en Latinoamérica a través de una oficina regional en Chile, enfocada en sus
negocios en Latinoamérica.

Como contraprestacion al aporte del negocio portacontenedores que efectuara CSAV a esta
fusién proyectada, ella se convertird en uno de los accionistas principales de Hapag Lloyd con
una participacion accionaria inicial de 30% en la entidad combinada.

Los accionistas de Hapag Lloyd, incluidos la ,ciudad de Hamburgo y Kiihne Maritime, de
propiedad de Klaus-Michael Kiihne, han acordad¢ un aumento de capital en esa sociedad de 370
millones de euros, que se llevard a cabo con jposterioridad al cierre de la combinacion de
negocios, y a mds tardar el 31 de diciembre del presente ejercicio, es decix, lo que se pre\ﬁé es que
la fusién se materialice durante el ejercicio 2014./ :
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En este aumento de capital CSAV se ha comprometido a aportar 259 millones de euros. Esto es
aproximadamente 350 millones de ddlares y este aporte aumentara la participacion de CSAV de
un 30 a un 34% del nuevo capital accionario de Hapag Lloyd.

También se ha acordado un segundo aumento de capital en el futuro por 370 millones de euros,
en el contexto de una apertura a Bolsa en el futuro de Hapag Lloyd.

La vigencia de este acuerdo de combinacién de negocios esta sujeta a la aprobacién del Senado
de la ciudad de Hamburgo, que los accionistas disidentes de CSAV no ejerzan su derecho a retiro
por mas de un 5%, condicién que ya se encuentra cumplida y, asimismo, a la obtencién de la
aprobacién de la transaccién por las autoridades de libre competencia en diversas jurisdicciones.

Simultdneamente con la firma del Business Combination Agreement, CSAV, la ciudad de
Hamburgo y Kiihne Maritime firmaran un pacto de accionistas, el Shareholders Agreement, en
virtud del cual se formaré una sociedad comin paritaria entre CSAV, por un lado, y la ¢iudad de
Hamburgo y Kiihne Maritime, por el otro. Esta sociedad combinada controlard el 51% de Hapag
Lloyd luego del primer aumento de capital. Hasta la apertura en Bolsa de Hapag Lloyd, el pacto
de accionistas establece ademas la obligacion de CSAV, la ciudad de Hamburgo y Kiihne
Maritime de votar conjuntamente el total de sus acciones, que representan en total el 75,5% del
capital accionario de Hapag Lloyd; y se establecid ese porcentaje porque ese es el porcentaje que,
de acuerdo a la ley alemana, se requiere para llevar a cabo una fusién, es decir, no hay poder de
veto por terceros para llevar adelante la fusién teniendo este porcentaje de la sociedad.

Asi es que ese es el hito mas importante de CSAV, que partié el ejercicio pasado y que se
materializ6é este ejercicio en la firma de este Business Combination Agreement y que debiera
gjecutarse el ultimo trimestre de! presente ejercicio si se cumplen todas las condiciones que se
han sefialado anteriormente.

Esta fusién va a contribuir a la solucién de este problema estructural de la industria a través de la
consolidacion de negocios entre dos empresas muy importantes.

Sociedad Matriz SAAM S.A.

En el ejercicio 2013 SM-SAAM obtuvo una ganancia después de impuestos atribuible a la
controladora de US$ 73,5 millones, (US$ 59,5 millones en el 2012), el resultado operacional por
segmento fue una utilidad de US$ 49,6 millones (US$ 52,2 millones en el 2012) y el EBITDA
alcanzo a USY 94,3 millones (US$ 89,2 millones en el 2012).

SM SAAM ha definido tres segmentos de negocio como representativos de las actividades
operacionales desarrolladas en 12 paises a través de SAAM y subsidiarias, siendo estos los
siguientes:

* Segmento Remolcadores: comprende los servicios de atraque, desatraque, remolques,
salvataje, asistencia a plantas GNL y asistencia off-shore que la sociedad presta con su
flota propia de 130 unidades en los principales puertos de Chile, Perd, Ecuador, México,
Colombia, Uruguay, Argentina, Brasil, Guatemala, Costa Rica y Honduras. Este
segmento obtuvo ingresos por ventas de US$ 203,8 millones, una ganancia bruta de US§
54,8 millones, una utilidad operacional de US$ 31,2 millones y un EBITDA de US$ 58,1
millones. Esta 4rea de negocios, la mas importante, representa el 43% de los ingresos de
SM-SAAM, el 49% de la ganancia bruta total, el 63% del Resultado Operacional de la
Compafiia y el 61% del EBITDA de la misma.

* Segmento Terminales Portuarios: presta servicios de operador portuario en Chile, Estados

Unidos, Ecuador, México y Colombia. Este negocio tuvo ingresos por ventas de US$
107,9 millones, una ganancia bruta de US$ 31,5 millones, una utilidad ogeracional por
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US$ 16,8 millones y un EBITDA de US§ 26,1 millones. Este segmento representa el 22%
de los ingresos de SM SAAM, el 28% de la ganancia bruta, el 34% del resultado
operacional y el 28% del EBITDA de la Compafiia.

* Segmento Logistica y Otros Negocios Relacionados: donde presta servicios a: i)
compaiiias navieras y aerolineas, tales como agenciamiento, servicios de aviacién y
pasajeros, estiba y desestiba en puertos no concesionados, y servicios de depdsito v
maestranza de contenedores; ii) exportadores e importadores, tales como bodegaje,
frigorifico consolidaciéon y desconsolidacion de carga, manejo de gréneles y carga
fraccionada, transporte terrestre y distribucién; iii) servicios especiales, tales como venta
y arriendo de contenedores y médulos, desconexién de flexibles, descarga hidrocarburos,
almacenaje de liquidos y servicios a la industria forestal, entre otros. Estos servicios se
realizan principalmente en Chile y Peni. Este segmento tuvo ingresos por ventas de US$
167,3 millones, una ganancia bruta de US$ 25,5 millones, una utilidad operacional de
US$ 1,6 millones y un EBITDA de USS 10,2 millones. A su vez este segmento
contribuye con el 35% de los ingresos por ventas, el 23% de la ganancia bruta, el 3% de la
utilidad operacional, y el 11% del EBITDA de SM-SAAM.

Finalmente, dos aspectos relevantes de SM-SAAM, que se deben mencionar son por un lado la
venta de un activo que fue la participacién que la Sociedad tenia en Cargo Park S.A., lo que
generd una utilidad extraordinaria que explica basicamente el diferencial de resultados entre
ambos ejercicios y el acuerdo alcanzado para fusionar parte de las operaciones que SAAM tiene
en el segmento de remolcadores en Brasil y en México, con las operaciones que tiene Smit, que
es una filial de la empresa Boskalis, en Brasil, Canadd y Panam4.

A partir de este acuerdo, lo que ambas sociedades prevén formar son dos sociedades conjuntas:
una sociedad que operara en Brasil, en que Smit tendra un 50% y SAAM otro 50%; y ofra
sociedad que comprende las operaciones de remolcadores de México, Canadd y Panamd, en que
SAAM tendrd un 51% y Smit tendrad el 49% restante. En este minuto esto se encuentra en
tramitacion de las aprobaciones de los distintos organismos de libre competencia en las distintas
jurisdicciones en que operara la compaiiia fusionada.

Creemos también que es una gran noticia para el negocio de remolcadores, que es el mas
importante de SAAM.

Cia. Electro Metaltureica S.A. — Elecmetal

Respecto de Elecmetal, empresa que fabrica piezas y partes especiales de acero fundido y bolas
para molinos, y participa en otros negocios a través de sus sociedades filiales, cabe destacar los
siguientes aspectos en relacién con el desarrollo logrado durante el afio 2013.

Los resultados del ejercicio 2013 son una utilidad total de $ 46.469 millones, cifra que no es
comparable con la utilidad total de $§ 65.207 millones del afio anterior que incluye una utilidad
extraordinaria de $ 29.540 millones después de impuestos por la venta de Megavision y sus
afiliadas. Si se excluye este efecto extraordinario, la utilidad total de 2013 aumenté en § 10.802
millones o un 30,3% respecto del afio anterior.

De la ganancia total de $ 46.469 millones del periodo, la cantidad de $§ 37.021 millones son
atribuibles a los propietarios de la controladora y $ 9.449 millones son atribuibles a
participaciones no controladoras (interés minoritario).

Las ventas consolidadas de 2013 alcanzaron a $§ 516.017 millones, cifra que es 12,1% superiI r al
afio 2012 llegando a $§ 460.522 millones. El aumento se explica por mayores ventas en|los
negocios metalirgico de un 19,7%, vitivinicola en un 8,4% y de envases de vityio un 0,8%. \!
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Los ingresos por ventas en el negocio metalirgico, que incluye el negocio individual propio de
Elecmetal, Fundicién Talleres y ME Global (EE.UU.) mas la comercializacién de productos
fabricados por terceros bajo especificaciones propias, alcanzaron a § 284.855 millones en 2013,
que es 19,7% mayor que el ejercicio 2012. El aumento en ventas se explica por la actividad en la
mineria mundial donde Elecmetal esta presente en 35 paises y la exitosa penetracion del negocio
de bolas de molienda. La ganancia de actividades operacionales consolidada del negocio de acero
fue de $ 37.686 millones, que se compara con $ 33.712 millones del afio 2012, producto del
aumento en las ventas y de eficiencias operacionales provenientes de proyectos de ampliacién y
optimizacion ya efectuados.

En relacién con el desarrollo del negocio metalirgico, ¢l avance de los proyectos es el siguiente:

ME Long Teng Grinding Media (Changshu) Co. Ltd., la filial en China con el socio local Long
Teng Steel Co. Ltd., durante el ultimo trimestre del afio 2013 completd la segunda fase de la
planta de 400.000 toneladas de bolas de molienda inaugurada en marzo de 2012. La fase tres estd
actualmente en pleno desarrollo y ya se concluyé la primera linea de las dos gue contempla.

El Directorio de Elecmetal aprobé el afio 2012 una inversién de US$ 45 millones mas el capital
de trabajo para la construccién de una fundicién de aceros especiales en la ciudad de Changzhou,
provincia de Jiangsu, China més la inversion necesaria en capital de trabajo para el desarrollo de
este nuevo negocio. La planta tendrd una capacidad de 30.000 toneladas de repuestos para
equipos de molienda, que se destinard principalmente a la gran mineria de la regién Asia, Africa
y Oceania. El segundo semestre de 2013 comenzd la construccién de la planta, la cual, junto a la
fabricacion de los equipos, avanzan de acuerdo a lo planificado y debiera entrar en operaciones
paulatinamente durante el segundo semestre de 2014.

En relacién al Proyecto de Modernizacién de la planta en Rancagua, se estian completando los
estudios de ingenieria y avanzando en las obras previas.

En el negocio de envases de vidrio las ventas de Cristalerias de Chile en el afio 2013 alcanzaron a
§$ 109.822 millones, que es 0,8% superior a las ventas del gjercicio 2012 que llegaron a § 108.948
millones. L.a ganancia bruta del negocio de envases fue de $ 30.595 millones, que es 14,2%
superior al afio 2012 que alcanzoé § 26.790 millones, explicado principalmente por los aumentos
de productividad en las operaciones y una disminucién en los costos energéticos y otros costos de
produccién. La ganancia de actividades operacionales fue de $ 19.314 millones el afio 2013,
comparadas con $ 16.915 millones en el afio anterior.

El resultado total consolidado de Cristalerias de Chile al 31 de diciembre de 2013 fue una utilidad
de $ 21.126 millones, la que no es comparable con la utilidad del ejercicio 2012 de $ 46.247
millones, ya que ésta incluye una ganancia extraordinaria de $ 29.973 millones después de
impuestos producto de la venta de Megavision y sus afiliadas efectuada en marzo de 2012.

En el negocio vitivinicola, Vifia Santa Rita y sus filiales alcanzaron ingresos por ventas en el afio
2013 por $ 121.535 millones, lo que representa un aumento de 8,4% respecto del afio 2012, y
comprenden venta de vinos en el mercado nacional y de exportaciones, venta de licores y otras.

En relacién a las exportaciones consolidadas, Vifla Santa Rita y sus filiales exportaron en el
periodo un total de 2.841.000 cajas, cifra que es 6,6% superior al afio 2012. El precio promedio
FOB por caja fue de 36,8 US$/Caja y las ventas valoradas de exportaciones alcanzaron un monto
de USS 104.4 millones, que son 3,9% y 10,8% superiores, respectivamente, al ejercicio 2012.

En el mercado nacional, el volumen de ventas del afio 2013 alcanzé a 64,4 millones de litros, lo =‘l

que representa un aumento de 6% respecto del afio anterior. A su vez, el precio de Venta
promedio disminuyé en 0,8% respecto del periodo anterior. Las ventas valoradasﬁlel mercado
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nacional alcanzaron a $ 57.670 millones, lo que representa un aumento de 5,2% respecto del
gjercicio anterior.

El resultado total consolidado de Viiia Santa Rita al 31 de diciembre del 2013 fue una utilidad
neta de $ 6.105 millones que compara con $ 3.115 millones en el afio 2012.

Considerada la materia, la Junta aprobé la cuenta del sefior Presidente.

MEMORIA, ESTADOS FINANCIEROS E INFORME EMPRESA AUDITORIA
EXTERNA. El sefior Presidente manifesté que en conformidad con lo dispuesto en el Art. 74 de
la Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, el Directorio de Navarino S.A. sometié a la
consideracion de la asamblea la memoria, el balance general y demas estados financieros por el
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2013 y la opinién sobre los
estados financieros emitida por la Empresa de Auditoria Externa, KPMG Auditores Consultores
Limitada, documentos todos los cuales eran del conocimiento de los sefiores accionistas, quienes
habian tenido oportunidad de imponerse en detalle de su contenido.

Acto seguido, el sefior Presidente propuso a la Junta aprobar la memoria, el balance y demas
estados financieros del ejercicio comprendido entre el 1° de enero de 2013 y el 31 de diciembre
de 2013, asi como el respectivo informe de la Empresa de Auditoria Extemna.

Considerada la materia, la Junta aprobé por unanimidad la propuesta del sefior Presidente.

RESULTADO DEL EJERCICIO. El sefior Secretario informé que el resultado neto del
ejercicio totalizé USS 5.076.141,17 de utilidad, la cual sera imputada a las pérdidas acumuladas.

Hizo presente que de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad Financiera y
las Circulares N°s 1.945 y 1.983 de la Superintendencia de Valores y Seguros que rigen la
materia, se ha considerado dicho resultado financiero, sin efectuarle ajuste alguno. Por lo tanto,
la utilidad del ejercicio de US$ 5.076.141,17 equivale y tiene el mismo monto de la denominada
“Utilidad Liquida Distribuible”, la cual es imputable a pérdidas acumuladas, de esta forma, no
procede distribucion alguna.

Conforme a lo dispuesto en la citada Circular N° 1.945, se da entonces por informada a esta Junta
sobre la politica utilizada para la determinacion de la referida “Utilidad Liquida Distribuible”, y
que consiste en que se opté por no aplicar ajuste alguno a la cuenta de resultado del ejercicio,
conforme a lo indicado.

Luego, el sefior Secretario informé que, al 31 de diciembre de 2013, y habiendo imputado las
pérdidas del ejercicio a las cuentas de resultados acumulados, el patrimonio de la Compaiia
quedd de la siguiente manera:

Capital suscrito y pagado: USD 207.033.609,97
Oftras reservas: USD (10.048.238,72)
Pérdidas acumuladas: USD (59.766.738,84)

Total Patrimjonio: USD 128.218.632,41

unta aprobd por unanimidad la cuenta dada por el Presidente y el
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POLITICA DE DIVIDENDOS. El sefior Presidente informé que para el afio 2014 el Directorio
propuso distribuir cormno dividendo el 30% de la utilidad del ejercicio, siempre que ésta alcance a
absorber las pérdidas acumuladas.

Propuso ademds, que se le facultare para otorgar dividendos provisorios con cargo a las utilidades
del ejercicio, en la medida que la situacion econémica del pais y de la empresa lo permitan, todo
ello por cierto condicionado a la obtencion de resultados durante el ejercicio y siempre que éstos
alcancen a absorber las pérdidas acumuladas.

Finalmente, la Junta aprobo por unanimidad la politica de dividendos propuesta por el Directorio.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS. El sefior Presidente informd que
la Sociedad a fin de evitar el cobro indebido de dividendos, especialmente en el caso de pagos de
montos importantes de dinero, tiene el siguiente procedimiento para sus pagos:

a. Los pagos se efectian durante 60 dias desde la fecha de inicio del pago, en cualquier
sucursal del o los bancos comerciales con los cuales la Sociedad celebre convenios para
tal efecto y que se sefialardn en la publicaciéon que la Sociedad efectuara dando cuenta
del pago de cada dividendo. Con posterioridad a los 60 dias, se realizan en la Oficina de
Acciones de la Sociedad, ubicada en calle Hendaya N°® 60, Oficina 1502, Piso 15,
comuna de las Condes, Santiago.

b. El pago se efectia:
b.1) Con cheque cruzado y nominativo para montos superiores a $50.000.
b.2) Con cheque nominativo para montos inferiores a $50.000.
b.3) Dividendos que correspondan a accionistas que posean menos de 500
acciones son pagados en efectivo previa identificacién del interesado.

Todos estos montos son revisados periddicamente a fin de adecuarlos a las
circunstancias.

C. A los accionistas que expresamente lo soliciten por escrito, se les envia el pago por
correo certificado, mediante cheque nominativo o Vale Vista 6 se les deposita en sus
cuentas corrientes bancarias.

Se dio por aprobado en forma undnime el procedimiento para el pago de dividendos.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO. El sefior Presidente informé que correspondia a esta
Junta, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos v en la norma del articulo 33 de la Ley de

Sociedades Andnimas, determinar la cuantia de las remuneraciones de los Directores para el afio
2014.

En el afio 2013 el Directorio no recibié participacién de utilidades, manteniendo sélo como
remuneracién de éste, una dieta equivalente a 2,5 UTM, por cada sesién en la que asistan,
correspondiéndole al sefior Presidente el doble de este valor. El Directorio propuso para el afio
2014, mantener dicha remuneracién en los mismos témminos.

La Junta, por unanimidad, aprobé lo propuesto.

FISCALIZACION DE LA ADMINISTRACION. El sefior Secretario informé que
correspondia designar una Empresa de Auditoria Externa regida por el Titulo XXVIII de la Ley
18.045, con el objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados finanfieros
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de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014, con la obligacion de informar por escrito a la proxima
Junta Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

Hizo presente que, de conformidad con los Oficios Circulares N° 718, de 10 de febrero de 2012,
y N° 764, de 21 de diciembre de 2012, ambos de 1a Superintendencia de Valores y Seguros, dicha
designacion debe ser hecha por la propia Junta de Accionistas, afio a afio, y no puede ser delegada
en el Directorio para que éste designe a una Empresa de Auditoria Externa dentro de una némina
previarnente aprobada por la Junta de Accionistas; y el Directorio, en todo caso, debe entregar a
los accionistas, en el detalle que dicha reglamentacion indica, la fundamentacién de las diversas
opciones que le proponga a la Junta, para que ésta cuente con toda la informacién necesaria para
elegir a la Empresa de Auditoria Externa, ademés de acompatiarle la correspondiente priorizacién
de las distintas opciones propuestas.

Durante el mes de febrero del presente aifio, la Compaiiia cursé una invitacién a las principales
empresas de auditoria externa que operan en el pais y que cuentan con una cobertura global de
servicios, como la que requiere la Sociedad, para el examen de la contabilidad, inventario,
balance y demads estados financieros durante el ejercicio 2014.

Las firmas de auditoria invitadas en esta oportunidad corresponden a:
* Emst & Young

* Deloitte

* PwC

+ KPMG

Las empresas de auditoria externa invitadas, salvo PwC hicieron oportunamente entrega de sus
propuestas, las que fueron sometidas a evaluacidn por parte de la Administracion de la
Compafifa, de acuerdo a las siguientes variables definidas con anterioridad y segtn lo establecido
en los citados Oficios Circulares de la Superintendencia de Valores y Seguros:

= Experiencia de la empresa en la industria;

= Experiencia en ¢l negocio del equipo a cargo de la auditoria;
* Nivel profesional de los equipos;

» Costos/horas;

De la evaluacién inicial realizada por la administracién de la Compaifiia con sujecién a las
consideraciones sefialadas, resultaron pre seleccionadas para una presentacién de su propuesta las
firmas KPMG y Deloitte, con el propdsito que ésta se formara una impresién directa de las
mismas, efectuara las preguntas pertinentes y pudiera resolver sus dudas.

En consideracion a que KPMG ha sido la empresa de auditoria externa de la Compaiiia durante
los dltimos seis afios, realizando dicha labor de manera profesional y eficiente, presentando una
razonable relacion de horas y costos, como una buena evaluacion del equipo asignado en el cual
este afio se cambia el socio responsable, se acordd en sesidn de Directorio recomendar a la Junta
de Accionistas la designacion de KPMG como la empresa de auditoria extema encargada de
examinar la contabilidad, inventario, balance y demas estados financieros, durante el ejercicio
2014, proponiendo, en subsidio y como segunda opcion a la firma Deloitte.

Se dejd expresa mencion que esta Ultima, que también cumple con los criterios enunciados
anteriormente, y presenté una propuesta atractiva que compromete la participacién directa de un
equipo de trabajo compuesto por socios que cuentan con experiencia en auditorias de estados
financieros del rubro, resulté sin embargo, en opinién de Directorio de la Compaiiia y
considerando todos los factores en su conjunto, menos conveniente.

El Presidente propuso, en definitiva, en concordancia con lo indicado por el Directorio, la
designacién de KPMG Auditores Consultores Limitada como la Empresa de Auditoria Externa
regida por el Titulo XXVIII de la Ley 18.045, con el objeto que examine la contabjlidad,
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inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014, con la
obligacién de informar por escrito a la proxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el
cumplimiento de su mandato.

Se deja especial constancia que en la Junta no hubo més deliberaciones sobre esta materia entre
los sefiores accionistas presentes.

La Junta por unanimidad aprobé la designaciéon de KPMG Audltores Consultores Limitada, en
los términos propuestos.

DESIGNACION DE PERIODICO. El sefior Secretario informd que segin ¢l articulo 59 de la
Ley N°18.046, la citacién a juntas de accionistas debe efectuarse por medio de un aviso
destacado, que se publicard, a lo menos, por tres veces, en dias distintos, en el periddico del
domicilio social que haya determinado la Junta de Accionistas. Indicé que correspondia, en
consecuencia, hacer esta designacion de periddico para las publicaciones futuras. Al efecto,
propuso el peridédico “Diario Financiero”. Y en caso que por fuerza mayor no pudiera efectuarse
la publicacidon de un aviso en un dia determinado en el periddico “Diario Financiero”, propuso
que ésta se efectuare en el diario “La Tercera”.

La Junta, por unanimidad, aprobé lo propuesto.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS A QUE SE REFIERE LA LEY
18.046. El sefior Presidente manifesté que de acuerdo con lo establecido en el articulo 146 y
siguientes de la Ley N°18.046, debe darse cuenta de las operaciones que ha efectuado la Sociedad
con ofras personas, con las cuales algin Director de la empresa tenga interés por si o en
representacidn de otros. Agregd que todas estas operaciones se ajustan a condiciones de equidad
similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado y se indican en la Nota N° 7, que se
encuentra en las pagina 40 de la Memoria, cuya lectura por acuerdo undnime de la Junta fue
omitida.

Considerada esta materia, la Junta aprobé por la unanimidad la cuenta dada por el Presidente.

OTRAS MATERIAS.

INFORMACION DE SALDOS DE ACCIONES Y CARTOLAS ACCIONARIAS. El sefior
Secretario informé que la Compaiiia envia a sus accionistas la informacién de saldos accionarios
y sus estados de movimientos anuales en el mes de enero de cada afio, en conformidad con lo
sefialado en la Circular N°1.816 de la Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 26 de
octubre de 2006, 1o cual no tiene costo para el accionista.

Sin perjuicio de lo anterior, si procediere, la Compafiia proporcionard mensualmente la
informacién antes indicada a aquellos accionistas que expresamente lo soliciten, o con una menor
periodicidad en caso que asi lo acordaren ambas partes. Para ¢llo, el costo de su procesamiento,
impresién vy despacho no ha sufrido modificaciéon en relacion a ejercicios precedentes,
manteniéndose en 0,03 Unidades de Fomento.

GASTOS DEL DIRECTORIO. El sefior Presidente informé que conforme al articulo 39 de la
Ley N°18.046, en la Memoria Anual y en la Junta Ordinaria de Accionistas se debe dar cuenta de
los gastos incurridos por el Directorio.

Sobre esta materia informé que durante el afio 2013 se pagaron al Directorio las dietas aggrdadas
por la Junta de Accionistas, no habiendo incurrido en otros gastos adicionales. Agrcgo@
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informacion se indica en detalle en la Nota N° 7, que se encuentra en la pagina 41 de la Memoria,
cuya lectura por acuerdo undnime de la Junta fue omitida.

Antes de poner término a esta asamblea, el sefior Presidente ofrecié la palabra para considerar
cualquiera otra materia relativa a la marcha de la Sociedad, sin que ninguno de los sefiores
accionistas hiciera uso de la palabra.

El sefior Presidente puso término a esta Junta Ordinaria siendo las 18:10 horas, agradeciendo la
asistencia a los sefiores accionistas.
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